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El secreto de 
MB92para 
poner a punto 
a los navíos 
privados 
La multinacional del 'refit' 
se apoya en un sistema de 
ingeniería naval y un 
equipo especializado para 
atender 100 yates anuales 

\f r Clara Rojas 
~rtografía Gorka Loinaz / Araba Press 

Empresas y emprendimiento 
MB92 

n el muelle occidental del Port 
Vell de Barcelona se ubican 
unas instalaciones gigantes 
cuyo uso bien se podría iden­
tificar, desde las alturas, con 

el mítico 'Jetris. Pero a gran escala, por­
que entre los clientes del astillero MB92 
figuran algunos de los yates más gran­
des del mundo. Y para albergarlos, la 
multinacional catalana echa mano de 
la ingeniería especializada. Sus ins­
talaciones, que superan los 126.000 me­
tros cuadrados, están armadas con sis­
temas de boogies (ruedas) y topes que 
ajustan los espacios a la medida de los 
yates,sacados del mar a través de su pro­
pio shiplift, una especie de ascensor pa­
ra embarcaciones. Añaden, además, un 
foso para grandes veleros, y un dique 
donde alojan a algunos de los navíos 
privados más grandes del mundo. 

Pero antes de poner toda esta maqui­
naria en marcha ... hay que planificar. Y 
jugar al Tetris, ilustra Jordi Arriet, direc-

105,7 
Millones de euros. 
Es la facturación de 
MB92 Barcelona en 
2024. Supuso el 
46,5% del total del 
grupo, con dos 
sedes en Francia, y 
una en el Mar Rojo. 

lord/ A"et. El 
managtng director 
deMB92 
Barcelona posa en 
el interior del 
dique, cuyo ancho 
y profendidad 
igualan al Canal 
dePanamd. , , 

tor general de MB92. Es la cla~e de~ n;­
gocio de este astillero internacwnal. h Y 
que encontrar la forma de atender!ºº 
yates anuales, concentrados en o tono e 
invierno. Por eso, el sistema de ruedas Y 
elevadores está hecho a medida para 
MB92, explica Arret, lo que ha determi­
nado su actividad en los últimos años al 
permitirles optimizar el espacio Y tiem­
pos en un 40%. En este proceso de en­
cajes, cobra especial importancia la cons­
trucción de cunas para los yates, una ope-
ración muy delicada la que el navío ter­
mina de colocarse en el espacio fuera del 
agua, bien apoyado y con el peso distri-
buido para evitar cualquier perjuicio. Y 
es sólo el inicio del servicio estricto de 
MB92: el rejit. 

"Cualquier cualquier cosa que tenga 
un barco y necesite arreglarla, lo hare­
mos. Nuestro porfolio es el 100% de la 
embarcación: desde la antena del más­
til hasta el acero de la quilla Nosotros lo 
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, hacemos integral Y si no lo tenemos aquí, 
lo importarnos. Pero lo gestionamos, nos 
hacemos responsables y lo coordina­
mos", resume Arret sobre su sistema de 
negocio. Los proyectos, sean reparación 
o reacondicionamiento, son obras de in­
geniería con su riesgo particular: cual­
quierdañoyperjuiciotieneuncosteequi­
valente a su valor. Es decir, millonario. 

De ahí que los proyectos requieran mu­
cha planificación, antes de que llegue el 
barco. El preproject requiere, de media, 
nueve meses de duración para que un 
equipo de 60 project managers (con alta 
presencia de ingenieros navales) orga­
nice el espacio dentro de MB92, con aten­
ción a plazos de cada intervención, y con­
sigan la coordinación de la cadena de 
trabajo. En este sentido, Arret presume 
de tasa de entrega a tiempo ("es más del 
99%") y también de equipo (en Barcelo­
na, 190 empleados). Pero señala que el 
suyo es un sector muy especializado en 
el que cuesta encontrar perfiles adecua­
dos. Para asegurar su continuidad, se 
apoyan en la Facultad de Náutica de Bar­
celona con programas de formación, aun­
que luego, la metodología propia, "un po­
co creada ad hoc', requiere, además del 
naval e ingeniero, conocimientos comer­
ciales y técnicos. Todo ello, en el plano 
internacional. 

Y segúnArriet, la competencia no pa­
ra de crecer en el sector, donde los servi­
cios varían en función del tamaño, y cu­
yo coste se pone, también, a la altura del 
valor del navío. Es decir, millonario. ■ 
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