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Empresas y Dinero
Alacaza de] superyate

Los puertos

Yy astilleros de
Espafia se lanzan
a por la tripulacién
de los superyates

Cada una de estas embarcaciones deja 6,5 millones
de euros y130 trabajos en el puerto en e] que atraca.
Un ecosistema empresarial se nutre ya del sector

Por Clara Rojas Fotografias Gorka Loinaz

ay una postal cada vez més frecuente
enlospuertos de algunas ciudadeses-
pafiolas: un grupo de curiosos posa y
sefotografiadelante deunyate degran-
des dimensiones. La imagen tiene un
trasfondo econdémico. Y no es sdlo el
precio de estos navios de lujo, reserva-
dos para unos pocos; también hay in-
gresos considerablesparalaciudaden
la que atracan. Ocean Capital Partners (OCP), consultora es-
pecializada en el yatching, hizo su andlisis en 2024 y cifté en
6,5 millones de euros anuales el gasto que un s6lo megayate
de 100 metros puede generar para el puerto donde atracan.
Eso, y 130 empleos anuales (por barco).

El desembolso no se queda en puerto, como explica Igna-
cio del Rio, director de Activos de OCP, sino que serepartenen
el ecosistema que crece alrededor de estas marinas especia-
lizadas:“Es como un motorindustrial”. Y es que estos comple-
jos maritimos ya no se cifien inicamente al refit, (servicios de
mantenimiento y reforma de yates), sino que en los tltimos
afios se encuentran ampliando capacidades para explotar el
negocio en torno a la tripulacién —generalmente, de entre 20
y40personas-delosgrandesbuques.Un colectivoquecuen-
Administrativaen | taconun perfil ad_quisitivo altoy que no responde al calenda-
MBo2. Lafimase | 10 estival del turismo, pues los meses para la recalada son,
dedica al cuidado precisamente, los de ant_es y c_lespués del verano.

de los yatesy su OCP conoce bien la situacién porque, ademds de »

tripulacidn. | analizarelsector, forma parte del consorcio compues-

Jordi Ariet.
Director de
Gestion
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tes, todasella e

; sfirmas del sector ndutico,
Bg:; ;‘;‘:SOE‘CIO seha subidoala fiebre
5 Odelaci,::de gran eslora con una re-
Mélaga e Ibize susmaqngs, ubicadasen
! a. En el dltimo caso, han
€)ecutado la construccién de unanueva
Planta para acoger barcos de entre 20y
150 metros de eslora. Todo ello, porque
conffan en que lamarina de Ibiza alcan-
ce enestaactividad ypara2033, “unim-
pacto socioeconémico global de 30,4 mi-
llones de euros” que traducen en ingre-
sosanuales de 3,3 millonesde eurosyla
creacion de 315 puestos de trabajo,
entre directos e indirectos.

Las buenas perspectivas de OCP si-
guen a las estimaciones del sector, he-
chas por The Superyatch Group. Laagen-
cia de informacién internacional, espe-
cializada enlanduticadelujo, analizade
cerca la evolucion del sector: partiendo
delas cifras de 2021 y sus 6.270 superya-
tesanivel global, en sus estimaciones se
encuentraquelaflotaglobaldeestosna-
viosexclusivoslleguealos
7.000 €N 2032.

LATRIPULACION OTRA
JOYA. “Alrededor de los
grandesyates“hay unage-
neracion deriquezaincrei-
ble”, segtin explica Carlos
Ara, presidente de la Aso-
ciacién Espafiolade Gran-
des Yates (AEGY) y cofun-
dador de Royal Spanish
The Yatch Firm. Sibiendes-
dela AEGY no puedendar
cifras concretas de su trd-
fico en Espafia, sf pueden
facilitar datos para medir
elnegocioentornoaellos:
s6lo el mantenimiento de
un superyateimplicael10%
de su precio original. El proceso depen-
de mucho dedistintos factores, puntua-
lizan desde la AEGY, como la firma del
astillero constructor, los materiales de
construccién y de interior, la maquina-
ria, los equipos a bordo...y el tamafio.
Toda la inversién inicial recae di-
rectamenteenlasarcasde las empresas
especializadasen el refit, que qnglobe}to-
daslosserviciosde reacondicionamien-
toy modernizacién de los barcos (des-
de lareparaciénhastalas mejoras pura-
mente estéticas). Y estas empresas, an-
te las perspectivas de aumentar ingre-
s0s por tamafios, han encontrado otra
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Astillero. Ocupa
162.000 metros
cuadrados enel
puerto de
Barcelona. El
digue seco mide
220 metros de
largo y 36 metros
de ancho.
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fuente de ingresos en la propia tripula-
cién de los barcos, que demandan para
su estancia de varios meses activi-
dades culturales, sociales, deportivas...
En resumen, que se les trate con mimo,
comoalas embarcaciones que dirigen.

“Esgentemuy cualificada, conunsa-
larioimportante sélo por trabajar de tri-
pulante’, explica Jordi Ariet, Director de
Gestion Administrativa en MBg2. La
empresa, ubicada en el puerto de Bar-
celona, haejecutadolatransformacién
integral de susservicios en cartera. Ade-
mds de contar conlos servicios propios
de un astillero (reparan y reforman en

profundidad superyates, megayates e
incluso ferris), ylaconsecuente estrate-
giaingeniera paraalbergar todoslos po-
sibles en126.000 metros cuadrados, aho-
raincluyen su propio departamento de
customer care para tripulantes. Con ello
resuelven necesidades del personal, co-
mo la bisqueda de alojamiento, trans-
porte y la organizacién de comidas, vi-
sitas turisticas, actividades de ocio... “To-
do este gasto lo hacen localmente”, ex-
plica Ariet, con un“impacto positivo”en
laciudad al ser la temporada de refit de
septiembre a mayo, meses de menor
afluencia turistica. “En temporada alta
somos mds de 2.000 personas en el as-
tillero”, afirma. “Muchas familias de Bar-
celonaviven gracias al sectordeladela
reparacién naval del yate”.

Y enla captura de esta inversién, Es-
pafia juega con ventaja geografica. “Es
muy tipicoquelos grandes yates hagan
la temporada de verano en el Medite-
rraneo y luego la de invierno en el Ca-
ribe. Operativamente les interesa un as-
tillero que esté en esa ruta de navega-
cién, y que los gastos sean en Europa”,
explica Ariet.

Pero scudntostipos deyates hay? Aun-
quenoexiste unadefinicién estricta, hay
clerto consenso entre los medios espe-
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Cializados en nutica, quede-
terminan quelas clasificacio-
nes de un yate responden a
la longitud de 1a eslora: los
Yates son inferiores a los 24
Metros; un superyate com-
prende entrelos 24 y 60 me-
tros de eslora; para los me-
gayatesse estima unalongi-
tud de entre 60y 100 metros
y los gigayates superan los
100 metros.

Hecha la métrica, queda
echar un ojo al catdlogo de
precios, del que dan cuenta
desde la AEGY en base al ta-
mafio de la eslora: para una
longitudde3o metros, el pre-
cio del navio rondarfa los 5
millonesdeeuros;enel caso
deyatesde 40 metros, el pre-
cio se estimarfa en los 12 mi-
llones de euros; para 60 me-
trosdeeslora, 35 millones de
euros; en el caso de 80 me-
tros, alrededor de 120 millo-
nes de euros y, para aque-
llos que superen los 100 me-

tros, el puntodepartida se si-
tuarfa en los 240 millones,

UNSECTORENDESARROLLO. Los
megayatesy superyatesabren, pues, una
oportunidad de negocio para Espaia,
previa al salto que dan las embarcacio-
nes al Océano Atlintico cuando toman
la ruta hacia el Caribe.

Pero, por el momento, el pafs no est
ganando la regata de los yates peque-
fios, lamenta Carlos Ara, que considera
que el sector “estd denostado”, El inge-
niero naval denuncia “una oportunidad
perdida” para un pais con “puertos y va-
raderos y astilleros con prestigio inter-
nacional”. Segtin los célculos de AEGY,
en base al sector del charter (alquiler de
navios), Espafia s6lo acoge al 4,5% del
trafico mediterraneo de yates, frente al
22% de Italia 0 el 28% de Francia. El sec-
tor, a pesar del alto potencial de creci-
miento, quedarezagadodebidoaqueen
Espafia hay un marco tributario de-
sigual respecto a otros pafses europeos,
seglin denuncia el presidente de AEGY,
que pone de ejemplo el impuesto espa-
fiol de matriculacion (no aplicable en
otros pafses europeos). Segtin Ara, esta
situacién disuade de atracar en el pais,
algodeloquesebenefician puertosfran-
ceses 0 Gibraltar, y perjudicaalos polos
industriales y astilleros espafioles.
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Previsién de crecimiento de la flota de superyates

Embarcaciones de més de 24 metros de eslora.
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“Hay muchas marinas en Espafia
que tienen capacidad para recibir a

7500 | grandesyates’, insiste Araensudefen-
270 sadel potencial del sector ndutico. Se-
2 ; fiala las ubicadas en Barcelona, las [s-
4300 | las Canarias, las Islas Baleares o Méla-
: " ga, entre otras. Precisamente las ma-
2200 | | rinas de estas ciudades han recibido
1400 g 1 inversiones millonarias en los ul-
PR ; 4 timos afios para acondicionarse y po-
‘ - - " 2031 der competir asf contra las capitales
1991 2001 ol . del lujo europeas.
“Queremos medirnos en cuantoala
Historial de ventas del superyates y previsién de calidad, con clubes nduticos y yatch
: a A
crecimlento.segun e 0? 40-60 ©60-90 @Méisde90 clubs..., quererr’l’os mgdlmos yestarala
Metrosdeeslora:  ~ 30-40 par deMdnaco,exphcaporSUParte Jo-
300 s, | s LuisArrom,directorgenFra] delClub
Bscenarlos | e Mar de Mallorca. Localizado desde
B s g F T e 1969 en Palma de Mallorca, y con una
200 it EJ' - = | plantillaactual de 71 personas, este en-
D R - dido sus concesiones por-
ME A . - =mm | clavehaextendi .
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Fuente: The Superyacht Group.
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Paises lideres en 'refit' y cuota de mercado por eslora
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ques y recibir a grandes embarcacio-
nes. Segun Arrom, ahora son capaces
deacogerhasta7o superyates. Conello
pretenden pescar alos peces gordos del
mar dellujo: si bienlosamarres del Club
w ; .| deMar de Mallorca suelen acogeralos
yatesy superyates en verano, ahoratie-
nen en su objetivo —invernal- centrar-
seenlarecalada delos megayates. Con
. esta reforma, el club pretende que su
| - | actividad sea “uno de los mayores im-
|| | pulsores del PIB balear”.
Ahora, sus estimaciones apuntan mas
7 } lejos: prevén de que sélo los superya-
| | tes,conungasto mediodiariode8.000
euros, inviertan “cerca de 145 millones
deeurosalafio enservicios, desde man-
tenimiento hasta ocio”enbase aunata-
sa estimada de ocupacién del 85%, la
utilizadaenlas previsiones delos gran-
des hubsmarftimos. En el caso de yates
demenor tamafio (calculan que conun
gasto medio diario de 1.000 euros), es-
peran alcanzar ingresos de 147 millo-
3 | | nes de euros anuales. A todo ello se le
suma, estiman, la generacién de 5.000
empleos directos e indirectos. m
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