
Empresas y Dinero 
A la caza del superyate 

Los puertos 
Y astilleros de 
España se lanzan 
a por la tripulación 
de los superyates 
Cada una de estas embarcaciones deja 6 S millon 
de euro~ y 130 trabajos en el puerto en el 'que atra~!. 
Un ecosistema empresarial se nutre ya del sector 

Por Clara Rojas Fotografías Gorka Loinaz 

JordiAriel 
Director de 

Gestión 
Administrativa en 
MB92. La firma se 
dedica al cuidado 

de los yates y su 
tripulación. 

ay una postal cada vez más frecuente 
en los puertos de algunas ciudades es­
pañolas: un grupo de curiosos posa y 
se fotografía delante de un yate de gran­
des dimensiones. La imagen tiene un 
trasfondo económico. Y no es sólo el 
precio de estos navíos de lujo, reserva­
dos para unos pocos; también hay in­
gresos considerables para la ciudad en 

la que atracan. Ocean Capital Partners (OCP), consultora es­
pecializada en el yatching, hizo su análisis en 2024 y cifró en 
6,5 millones de euros anuales el gasto que un sólo megayate 
de 100 metros puede generar para el puerto donde atracan. 
Eso, y 130 empleos anuales (por barco). 

El desembolso no se queda en puerto, como explica Igna­
cio del Río, director de Activos de OCP, sino que se reparten en 
el ecosistema que crece alrededor de estas marinas especia­
lizadas:"Es como un motor industrial#. Y es que estos comple­
jos marítimos ya no se ciñen únicamente al refit, (servicios de 
mantenimiento y reforma de yates), sino que en los últimos 
años se encuentran ampliando capacidades para explotar el 
negocio en torno a la tripulación -generalmente, de entre 20 
y 40 personas-de los grandes buques. Un colectivo que cuen­
ta con un perfil adquisitivo alto y que no responde al calenda­
rio estival del turismo, pues los meses para la recalada son, 
precisamente, los de antes y después del verano. 

OCP conoce bien la situación porque, además de ~ 
analizar el sector, forma parte del consorcio compues- .IIITr 
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"-.\... to por lsland Global Y:at h' 
~OGY) G c mg 
tes, todas ella Yfi rupo Empresas Matu­
Dicho s. rmas del sectornáutico. 
de lo consorcio se ha subido a la fiebre 
m s Y3:tes de gran eslora con una re­
M~elaaón ?e sus marinas, ubicadas en 
. aga e Ibiza En el último caso, han 

eJecutado la construcción de una nueva 
planta para acoger barcos de entre 20 y 
15° metros de eslora Todo ello, porque 
confían en que la marina de Ibiza alcan­
ce, en esta actividad y para 2033, "un im­
pacto socioeconórnico global de30,4 mi­
llones de euros" que traducen en ingre­
sos anuales de 3,3 millones de euros y la 
creación de 315 puestos de trabajo, 
entre directos e indirectos. 

Las buenas perspectivas de OCP si­
guen a las estimaciones del sector, he­
chas porThe Superyatch Group. La agen­
cia de información internacional, espe­
cializada en la náutica de lujo, analiza de 
cerca la evolución del sector: partiendo 
de las cifras de 2021 y sus 6:r¡o superya­
tes a nivel global, en sus estimaciones se 
encuentra que la flota global de estos na­
víos exclusivos llegue a los 
7.000 en 2032 

IA'IRIPlJl>DÓNOIRA 
JOYA. "Alrededor de los 
grandes yates "hay una ge­
neración de riqueza increí­
ble", según explica Carlos 
Ara presidente de la Aso­
ciación Española de Gran­
des Yates (AEGY) y cofun­
dador de Royal Spanish 
Toe Yatch Firm. Si bien des­
de laAEGY no pueden dar , 
cifras concretas de su trá­
fico en España. sí pueden 
facilitar datos para medir 
el negocio en tomo a ellos: ~ ~ 
sólo el mantenimiento de 
un superyateimplicaeho% 
de su precio original. El proceso depen­
de mucho de distintos factores, puntua­
lizan desde la AEGY. como la firma del 
astillero constructor, los materiales de 
construcción y de interior, la maquina­
ria. los equipos a bordo ... y el tamaño. 

Toda la inversión inicial recae di­
rectamente en las arcas de las empresas 
especializadas en el refit, qu~ ~nglob~ to­
das los servicios de reacondic1onarn1en­
to y modernización de los barcos (des­
de la reparación hasta las mejoras pura-
mente estéticas). Y estas empre~, an-
te las perspectivas de aumentar ingre-
sos por tamaños, han encontrado otra 

Astillero. Ocupa 
162.000 metros 
cuadrados en el 
puerto de 
Barcelona. El 
dique seco mide 
220 metros de 
largo y 36 metros 
deancho. 

. ó . d El Mundo I AC'IUALIDAD ECONÓMICA l 31 de agosto 
La reVJsta econ mica e 

C-

fuente de ingresos en la propia tripula­
ción de los barcos, que demandan para 
su estancia de varios meses activi­
dades culturales, sociales, deportivas. .. 
En resumen, que se les trate con mimo, 
como a las embarcaciones que dirigen. 

UBs gente muy cualificada. con un sa­
lario importante sólo por trabajar de tri­
pulante", explica Jordi Ariet, Director de 
Gestión Administrativa en MB92. La 
empresa, ubicada en el puerto de Bar­
celona, ha ejecutado la transformación 
integral de sus servicios en cartera Ade­
más de contar con los servicios propios 
de un astillero (reparan y reforman en 

profundidad superyates, megayates e 
incluso ferris), y la consecuente estrate­
gia ingeniera para albergar todos los po­
sibles en 126.000 metros cuadrados, aho­
ra incluyen su propio departamento de 
customer care para tripulantes. Con ello 
resuelven necesidades del personal, co­
mola búsqueda de alojamiento, trans­
porte y la organización de comidas, vi­
sitas turísticas, actividades de ocio ... í'o­
do este gasto lo hacen localmente", ex­
plicaAriet, con un #impacto positivo" en 
la ciudad al ser la temporada de refit de 
septiembre a mayo, meses de menor 
afluencia turística "En temporada alta 
somos más de 2.000 personas en el as­
tillero", afirma "Mu chas familias de Bar­
celona viven gracias al sector de la de la 
reparación naval del yate". 

Y en la captura de esta inversión Es­
paña juega con ventaja geográfica'. uEs 
muytfpico que los grandes yates hagan 
la temporada de verano en el Medite­
rráneo y luego la de invierno en el Ca­
ribe. Operativamente les interesa un as­
tí.lle ro que esté en esa ruta de navega­
ción: Y que los gastos sean en Europa" 
explica Ariet. ' 

Pero¿c~ántostiposdeyateshay? Aun­
q_ue no existe una definición estricta, hay 
cierto consenso entre los medios espe-



cializados en náutica, que de­
terminan que las clasificacio­
nes de un yate responden a 
la longitud de la eslora: los 
yates son inferiores a los 24 
metros; un superyate com­
prende entre los 24 y 60 me-
tros de eslora; para los me­
gayates se estima una longi­
tud de entre 6o y 100 metros 
y los gigayates superan los 
1oometros. 
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Previsión de crecimiento de la flota de superyates 
Embarcaciones de más de 24 metros de eslora 
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Historial de ventas de superyates y previsión de 
crecimiento según eslora 
Metros de eslora: 30-40 • 40-60 • 60-90 • Más de 9o 

Hecha la métrica, queda 
echar un ojo al catálogo de 
precios, del que dan cuenta 
desde la AEGY en base al ta­
maño de la eslora: para una 300 

longitud de 30 metros, el pre- 250 
cio del navío rondaría los s 
millones de euros; en el caso 200 

de yates de 40 metros, el pre­ ISO 

Escenarios 
pre*or-

cio se estimaría en los 12 mi­
llones de euros; para 60 me­
tros de eslora, 35 millones de 
euros; en el caso de 80 me­
tros, alrededor de 120 millo­
nes de euros y, para aque-
llos que superen los 100 me­
tros, el punto de partida se si­
tuaría en los 240 millones. 

UNSECTORENDF.SARROLLO. Los 
megayatesysuperyatesabren, pues, una 
oportunidad de negocio para España, 
previa al salto que dan las embarcacio­
nes al Océano Atlántico cuando toman 
la ruta hacia el Caribe. 

Pero, por el momento, el país no está 
ganando la regata de los yates peque­
ños, lamenta Carlos Ara, que considera 
que el sector "está denostado". El inge­
niero naval denuncia "una oportunidad 
perdida" para un país con "puertos y va­
raderos y astilleros con prestigio inter­
nacional". Según los cálculos de AEGY, 
en base al sector del charter(alquiler de 
navíos), España sólo acoge al 4,5% del 
tráfico meditenáneo de yates, frente al 
22% de Italia o el 28% de Francia El sec­
tor, a pesar del alto potencial de creci­
miento, queda rezagado debido a que en 
Espafia hay un marco tributario de­
sigual respecto a otros países europeos, 
según denuncia el presidente de AEGY, 
que pone de ejemplo el impuesto espa­
ñol de matriculación (no aplicable en 
otros países europeos). Según Ara, esta 
situación disuade de atracar en el país , 
algo de lo que se benefician puertos fran­
ceses o Gibraltat y perjudica a los polos 
industriales y astilleros españoles. 
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Flota de superyates por tamafio en 2022 
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"Hay muchas marinas en Espafia 
que tienen capacidad para recibir a 
grandes yates•, insiste Ara en su defen­
sa del potencial del sector náutico. Se­
ñala las ubicadas en Barcelona, las Is­
las Canarias, las Islas Baleares o Mála­
ga, entre otras. Precisamente las ma­
rinas de estas ciudades han recibido 
inversiones millonarias en los úl­
timos años para acondicionarse y po­
der competir así contra las capitales 
del lujo europeas. 

"Queremos medirnos en cuanto a la 
calidad, con clubes náuticos Y yatch 
clubs ... , queremos medirnos y estar a la 
par de Mónaco", explica por su parte Jo­
sé LuisArrom, director general del Club 
de Mar de Mallorca. Localizado desde 
1969 en Palma de Mallorca, y con una 
plantilla actual de 71 personas, este en­
clave ha extendido sus concesiones por­
tuarias y ejecutado una serie de refor­
mas para aclimatar su planta de atra-

España tiene una 
ventaja geográfica, 
pero otros puertos 
ofrecen mejor 
marco tributario 

ques y recibir a grandes embarcacio­
nes. Según Arrom, ahora son capaces 
de acoger hasta 70 superyates. Con ello 
pretenden pescar a los peces gordos del 
mar del lujo: si bien los amarres del Club 
de Mar de Mallorca suelen acoger a los 
yates y superyates en verano, ahora tie­
nen en su objetivo -invernal- centrar­
se en la recalada de los megayates. Con 
esta reforma. el club pretende que su 
actividad sea Muno de los mayores im­
pulsores del PIB balear". 

Ahora. sus estimaciones apuntan más 
lejos: prevén de que sólo los superya­
tes, con un gasto medio diario de 8.000 
euros, inviertan Mcerca de 145 millones 
de euros al año en servicios, desde man­
tenimiento hasta ocio" en base a una ta­
sa estimada de ocupación del 85%, la 
utilizada en las previsiones de los gran­
des hubs marítimos. En el caso de yates 
de menor tamaño (calculan que con un 
gasto medio diario de 1.000 euros), es­
peran alcanzar ingresos de 147 mlllo­
nes de euros anuales. A todo ello se le 
suma, estiman, la generación de 5.000 
empleos directos e indirectos. ■ 

31 de agosto I AC11JALlDAD ECONÓMICA I La revista económica de El Mundo 



{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}



